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§70
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatosvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosaannon (107 8) mukaan kokouskutsu on ldhetettava nelja
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (144 §).

Kutsu on lahetetty sdhkdpostitse 12.11.2025 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§71
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri lahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluevaltuusto valitsee Kevin Servinin ja Terhi Tikkalan kokouksen
poytakirjantarkastajiksi.

Aluevaltuuston poytakirja tarkastetaan sahkoisesti viimeistaan seitsemantena paivana
poytakirjan valmistumisen jalkeen.

Aluevaltuuston poytakirja asetetaan yleisesti nahtaville julkaisemalla se
hyvinvointialueen verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen seuraavana arkipaivana.
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§72
Esityslistan hyvaksyminen

Aluevaltuuston kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei aluevaltuusto toisin paata.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 7 (25)
Aluevaltuusto 14.11.2025

Aluehallitus, § 231,30.10.2025
Aluevaltuusto, § 73, 19.11.2025

§73
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9/2025

IUHVADNO-2025-1432

Aluehallitus, 30.10.2025, § 231

Liitteet
1 Liite_Osavuosikatsaus 1-9_2025
2 Bilaga_Delarsrapport 1-9_2025

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssa on saadetty hyvinvointialueen velvoitteesta
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on
salassapitosaaddsten estamatta toimitettava tilinpaatos-, osavuosikatsaus- ja
kustannustiedot seka muut saannollisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 8:n
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava neljannesvuositiedot ajalta tammikuun
alusta syyskuun loppuun viimeistaan saman vuoden lokakuun 31. paivana. Vuoden
2025 kolmas osavuosikatsaus on laadittu 30.9.2025 tilanteen mukaisesti.

Tammi - syyskuussa 2025 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi toimintatuottoja
40,9 miljoonaa euroa, joka on 82 prosenttia talousarviosta. Toimintatuottoennusteen
mukaan ylitysta talousarvioon nahden syntyy noin 4,3 miljoonan euron edesta.

Toimintakuluja kertyi 360,1 miljoonaa euroa tammi-syyskuussa 2025. Toimintakulujen
toteuma talousarvioon nahden oli 77 %. Palveluostojen toteuma talousarvioon
verrattuna on 79 %: asiakaspalveluostojen 79 % ja henkiléstovuokrauksen 102 %
budjetoidusta.

Kokonaisuudessaan toimintakulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 28,2
miljoonalla eurolla. Henkildstokulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,9
miljoonaa euroa. Talousarvioon laskettu 6 prosentin korotus edellisvuoden
henkilostékuluihin verrattuna ei riita kompensoimaan vuoden 2025 palkankorotuksia
taysimaaraisesti sisaltaen palkkaharmonisaation. Lisaksi oman henkilékunnan
tayttéaste on saatu nostettua sosiaali- ja terveystoimessa syyskuun lopun tilanteessa
98 prosenttiin henkiléstdsuunnitelmaan verrattuna.

Palveluostojen ennustetaan ylittavan talousarvion 25,2 miljoonalla eurolla.
Asiakaspalveluostoihin ennustetaan kaytettavan 20,8 miljoonaa ja tyévoiman
vuokraukseen 2,6 miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Asiakaspalveluostoissa
HUS-yhtyman kehyslaskutuksen ylitysarvio on noin 10,6 miljoonaa euroa.

Toimialatasolla talousarvion toimintakatteeseen ei ennusteta ylitysta
demokratiapalveluissa, konserni- ja strategiapalveluissa eika pelastustoimessa.
Sosiaali- ja terveystoimessa toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 25,4 miljoonaa
euroa budjetoitua heikompana: toimintakatteen ylitysennuste perhe- ja
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sosiaalipalveluissa on 7,1 miljoonaa, yhteisissa terveyspalveluissa 3,8 miljoonaa,
erikoissairaanhoidossa 10,6 ja ikaantyneiden palveluissa 4,4 miljoonaa euroa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa asiakaspalveluostojen ennustetaan ylittyvan 5,4
miljoonalla eurolla, johtuen kehitysvammapsykiatrian tahdonvastaisen hoidon
siirtymisesta terveyspalveluista vammaispalveluiden kustannuspaikalle ilman
vastaavaa talousarviomuutosta seka vammaispalveluiden ja tydikaisten kalliiden
ymparivuorokautisten asumispalveluasiakkuuksien maaran kasvusta. Ylitysta
ennustetaan vammaispalveluiden ymparivuorokautisessa hoivassa 3,3 miljoonaa
euroa ja tydikaisissa vastaavasti 1,0 miljoonaa euroa. Lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa ylittyvat lastensuojelun laitoshoidon asiakaspalveluostot 0,5 miljoonaa
euroa toteutuneista saastotoimenpiteista huolimatta. Sijaishuollon kustannusten
ennustaminen on vaikeaa, ja ne koostuvat pitkaaikaisista huostaanotoista ja
lyhyemmista sijoituksista.

Yhteisissa terveyspalveluissa ennustetaan asiakaspalveluostojen ylittyvan 0,6
miljoonalla eurolla. Ylitystd muodostuu terveysasemapalveluissa, ladkinnallisessa
kuntoutuksessa ja suun terveydenhuollossa. Terveysasemapalveluissa on nousua
ostoissa toisilta hyvinvointialueilta, joka muodostuu mm. terveyskeskuspalveluiden
vaihtajien palveluiden laskutuksesta. Ladkinnallisessa kuntoutuksessa ylitys tulee
lasten laakinnallisen kuntoutuksen palveluista ja sielta puuttuneista
terapeuttiresursseista. Lisaksi ylitys muodostuu suun terveydenhuollon
ostopalveluista, joita on ostettu purkamaan pitkaa oikomishoidon jonoa.

Ikaantyneiden palveluissa ennustetaan asiakaspalveluostojen ylittyvan 4,3 miljoonalla
eurolla, koska palveluun on varattu maararahoja liian vahan suhteessa toteutuvaan
palvelutarpeeseen ja kustannustasoon. Ymparivuorokautisen palveluasumisen
kilpailutuksen yhteydessa tapahtunutta hinnankorotusta ei ole huomioitu
maararahojen mitoituksessa, jonka lisaksi ja asiakaspaikkoja on hankittu enemman
kuin alkuperaisessa suunnitelmassa.

Avustuksissa ylitysennuste budjetoituun on 1,4 miljoonaa euroa. 1.1.2025 voimaan
tulleen vammaispalvelulain myoéta henkilokohtaisen avun paatoksissa ja
kuljetuspalveluiden avustuksissa on merkittava kasvu edellisvuoteen nahden. Lisaksi
ennustetta on heikennetty kesakuun lopun tilanteeseen korottamalla omaishoidon
tuen liian alhaista ennustetta.

Vuosikatteen ennustetaan asettuvan -15,1 miljoonaan euroon. Poistojen jalkeen
tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -16,0 miljoonaa euroa eli tilikauden alijaédman
ennustetaan toteutuvan 24,2 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota suurempana.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarvioon nahden oli syyskuun
lopussa 50 %. Loviisan pelastusaseman rakennustydt valmistuivat syksylla 2025.
Rakentamiskustannukset vastannevat 9 miljoonan euron kokonaiskustannusarviota.
ICT-investointien osalta on kaynnistetty asiakas- ja potilastietojarjestelman
uudistamistyd. Koko vuoden investointimenojen ennuste on 92 % budjetoidusta.

Vaikka hyvinvointialueen toimintakate onkin toteutumassa ennusteen mukaan 23,9
miljoonaa euroa heikompana kuin talousarvio, voidaan tuottavuusohjelman
toimenpiteilla tassa vaiheessa todeta olevan kustannustasoa hillitseva vaikutus.
Palveluostoihin ennustetaan 4,4 % alenemaa vuoden 2024 tilinpadtostoteumaan
verrattuna seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 4,3 %. Henkilostokuluissa
kasvuennuste 2024 tilinpaatdkseen nahden on 10,9 %. Toimintakulujen ennustetaan
kasvavan kokonaisuudessaan 0,6 % vuoden 2024 toteumaan nahden.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 9 (25)
Aluevaltuusto 14.11.2025

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 kolmannen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, etta jasen Arto Kujala saapui kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana, klo 14.30.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi vuoden 2025 kolmannen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluevaltuusto, 19.11.2025, § 73

Liitteet

1 Liite_Osavuosikatsaus 1-9_2025
2 Bilaga_Deldrsrapport 1-9_2025

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 kolmannen osavuosikatsauksen.
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Aluehallitus, § 232,30.10.2025
Aluevaltuusto, § 74, 19.11.2025

8§74

Vuoden 2025 talousarviomuutokset

IUHVADNO0-2024-1929

Aluehallitus, 30.10.2025, § 232

Liitteet

1 Liite Talousarvion muutosesitykset 2025_Ah_30.10.2025
2 Bilaga_Fdreslagna budgetandringar 2025_Ah_30102025

Valmistelu ja lisatiedot:
vastuualuejohtaja Hanna Kaunisto
vastuualuejohtaja Carita Schroder
vastuualuejohtaja Kirsi Oksanen
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Maararahamuutokset vuoden 2025 talousarvioon

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 10.12.2024 8 101 ja
samalla hyvaksyi kayttotalouden maararahojen sitovuustasoksi valtuustoon nahden
hyvinvointialueen toimintakatteen, tuloslaskelmaosan sitovuustasoksi yleiskatteisen
rahoituksen ja nettorahoitustuotot/-kulut seka rahoitusosan sitovuustasoksi
lainakannan muutoksen.

Kayttétalouden muutosesitykset vuoden 2025 talousarvioon

Tammi - syyskuun osavuosikatsaukseen paivitetyn ennusteen mukaan toimintakulut
ylittavat talousarvion noin 28,2 miljoonalla eurolla. Talousarvioon laskettu 6 prosentin
korotus edellisvuoden henkilostdkuluihin verrattuna ei riitda kompensoimaan vuoden
2025 palkankorotuksia taysimaaraisesti sisaltaen palkkaharmonisaation.
Henkilostokulujen ennustetaan ylittavan 0,9 miljoonaa euroa talousarvion, avustusten
1,4 miljoonaa ja muiden toimintakulujen 0,3 miljoonaa euroa. Palveluostojen
ennustetaan ylittdvan talousarvion 25,2 miljoonalla eurolla. Pelkastaan
asiakaspalveluostoihin ennustetaan kaytettavan 20,8 miljoonaa ja tydvoiman
vuokraukseen 2,6 miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Asiakaspalveluostoissa
HUS-yhtyman kehyslaskutuksen ylitysarvio on noin 10,6 miljoonaa euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden osalta ennustetaan syntyvan 0,4 miljoonaa euroa ylitysta
talousarvioon nahden.

Kokonaisuudessaan toimintakuluihin esitetaan 24 392 410 euron
madararahakorotusta. Koska toimintatuotot ovat ennusteen mukaan toteutumassa
budjetoitua paremmin, ei koko toimintakuluylitykselle ole tarpeellista hakea
madararahakorotusta. Tarkempi erittely toimiala- ja vastuualuetason muutostarpeista
on esitetty erillisessa liitteessa sisaltaen tiedon kustannuspaikka- ja tilitasolla.
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Aluevaltuusto 14.11.2025
Ité-Uudenmaan Talousarvio ([Muutosesitys [[Muutettu talousarvio
hyvinvointialue 2025 2025 2025

(ulkoiset erat)

[Toimintatuotot |49 602756 |0 |49 602 756 |
[Henkilostokulut |-158 368 781 ||-917 100 |I-159 285 881 |
[Palveluostot |-254 894 046 |-21990797  |-276 884 843 |
gcsfatt tarvikkeet ja 13830876 [-399 513 -14 230 389
|Avustukset |-12654170  |]-1 385000 |-14 039170 |
IMuut toimintakulut |-25 479724 |[300 000 |-25 179 724 |
[Toimintakulut |-465 227 597 |-24392410  |-489 620 007 |
[Toimintakate |-415 624 841 |-24392410  |-440 017 251 |

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2025 talousarvion toimintakulujen
ennustetaan alittuvan erityisesti digipalveluissa, jonne esitetaan tehtavaksi 800 000
euron pienennys talousarvioon ohjelmisto- ja lisenssimaksuihin seka ICT-laitteiden
vuokrakustannuksiin. Hallintopalveluihin esitetaan 200 000 euron pienennys
elintarvikkeisiin. HR-palveluissa tyoterveyshuollon ja HPK palvelut Oy:lta ostettuihin
palveluihin ennustetaan talousarvioylitysta. Tyoterveyshuollon kaytén kasvuun on
reagoitu ja sovittu Tyoterveyshuolto Mehildisen kanssa toimenpiteista kustannusten
hillitsemiseksi. Esitetaan korotettavaksi tydterveyshuollon palveluihin 200 000 euroa ja
palveluiden ostoihin 95 730 euroa.

Pelastustoimessa vuoden 2025 talousarvion toimintakulujen ennustetaan niin ikaan
alittuvan. Talousarvioalitukset kohdistuvat pelastustoimintaan, jonne esitetaan
tehtavaksi 248 037 euron pienennys henkildstokuluihin ja muihin palveluihin 250 000
euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla toimintakulujen talousarvio vuodelle 2025 on
osoittautunut liian tavoitteelliseksi. Kokonaisuudessaan toimialan toimintakuluja
esitetdan korotettavaksi 25 594 717 euroa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa vammaispalveluihin on tarve tehda 7 221 000 euron
maararahakorotus. Koko toimintakuluylitykselle, 8 080 280 euroa, ei ole tarpeellista
hakea maararahakorotusta, silla vastuualueen muilla tulosyksikdilla ennustetaan
ylijaamaa tilikaudelle. Vammaispalveluiden talousarvioylitysta selittda uuden
vammaispalvelulain voimaantulo, jota myéta uusia hakemuksia on jo syyskuun lopun
tilanteessa 128 kappaletta enemman kuin koko vuonna 2024. Lisaksi
kehitysvammapsykiatrian asiakkuuksien siirtyminen terveyspalveluista
vammaispalveluiden korottaa maararahatarvetta. Kaikissa vammaispalvelulain
alaisissa palveluissa, joissa on maararahakorotustarve, asiakkaalla on subjektiivinen
oikeus palveluun. Asiakaspalveluostoihin on tarve tehda 4 606 000 euron
maararahakorotus henkilékohtaiseen apuun, tyétoimintaan,
kehitysvammapsykiatriaan ja asumispalveluihin. Tydvoimavuokraukseen ja muihin
palveluihin korotustarve on 1 230 000 euroa, omaishoidon tukeen ja muihin
vammaispalveluihin kohdistuviin avustuksiin korotustarve on 1 385 000 euroa.

Erikoissairaanhoitoon kohdistuu 10 576 000 euron maararahakorotustarve HUS-
yhtyman kehysta suuremman palvelukayton vuoksi. Itéa-Uudellamaalla
erikoissairaanhoidon palvelutarve on korkeampi kuin muilla Uudenmaan
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hyvinvointialueilla ja Helsingissa mm. ikdantyneemman vaeston ja pidempien
hoitojaksojen vuoksi. Nain ollen asukasmaaraan perustuva erikoissairaanhoidon
kustannusallokaatio ei riita kattamaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vaeston
palvelutarvetta.

Yhteisten terveyspalveluiden vastuualueeseen kohdistuu 3 465 347 euron
maararahakorotustarve. Lasten kuntoutus itdisella alueella kuormittaa taloutta eniten
oman henkildkunnan puutteen vuoksi, mika on johtanut laajamittaiseen
ostopalveluiden kayttdéon (toiminta- ja puheterapia). Keskinen ja lantinen alue
osoittavat, etta lasten laakinnallinen kuntoutus omana palvelutuotantona on selvasti
kustannustehokkaampaa. Aikuisten kuntoutuksessa budjetti ylittyy paaasiassa
fysioterapian ja puheterapian osalta, osittain lisdantyneen tarpeen ja alun perin liian
tiukkojen raamien vuoksi. Keskitetyn apuvalinekeskuksen keskittaminen on viivastynyt
eika tavoiteltua saastoda ole saatu viela aikaiseksi. Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineisiin korotustarve on 365 000 euroa ja puheterapian ostopalveluihin 78 578
euroa. Laboratorio- ja kuvantamispalveluiden kaytté on vahentynyt noin 4 % mutta
HUS Diagnostiikkakeskus on nostanut palveluiden hintaa useampaan kertaan vuoden
aikana. Vastaanottopalveluiden laboratoriotutkimusten ja kuvantamispalveluiden
maararahoja esitetaan korotettavaksi 1 148 000 euroa. Suun terveydenhuollon ja
Sipoon vastaanottopalveluiden osalta henkilostokulujen ylitys johtuu yleiskorotuksista
ja ladkareiden seka hammaslaakareiden palkkaharmonisaatiosta. Heille on luotu
uraporrasjarjestelma suoritepalkkioineen. Sipoon vastaanottopalveluiden seka
suunterveydenhuollon henkildstokuluihin esitetdan maararahakorotusta 403 506
euroa. Suun terveydenhuollon asiakaspalveluostoihin on kulunut enemman rahaa
oikomishoidon kilpailutuksen mydhastymisen takia. Henkilostévajeen takia
oikomishoitoa joudutaan tekemaan paaosin ostopalveluna. Terveysasemapalveluissa
asiakaspalveluostot ylittyvat paaosin muilta hyvinvointialueilta tulleista maksuista,
johon kuuluvat muille hyvinvointialueille terveydenhuollon palvelut siirtaneiden
kustannukset. Asiakaspalveluostoihin esitetaan maararahakorotusta 255 000 euroa.
Yhteisiin terveyspalveluihin on perustettu keskitetty hoitotarvikejakelu tilikauden
aikana. Keskitetyn hoitotarvikejakelun kustannukset ovat arvioitua isommat. Lisaksi
ilmaisjakelutarvikkeiden hinnat ovat nousseet. limaistarvikejakelun kriteerit on
paivitetty ja yhtendistetty mutta se ei viela nay riittavasti

saastona. llmaisjakelutarvikkeiden korotustarve on 1 215 263 euroa, ikdantyneiden
palveluiden ilmaisjakeluun talousarviossa budjetoidut maararahat 980 750 esitetaan
siirrettavaksi terveyspalveluille ja lisaksi esitetaan ilmaisjakelutarvikkeiden
maararahaa korotettavaksi 234 513 euroa.

Ikadntyneiden palveluihin on tarve tehda 4 900 580 euron maararahakorotus.
Ikdantyneiden palveluiden vastuualueella asumispalveluyksikdissa henkilostékulujen
budjetoidut maararahat ovat liian alhaiset, silla talousarvioon laskettu 6 prosentin
korotus ei riita kompensoimaan vuoden 2025 palkankorotuksia ja
palkkaharmonisaatiota taysimaaraisesti. Lisaksi yksikdiden sairauspoissaolojen kasvu
on vaikuttanut sijaistarpeisiin, joita ei ole talousarviossa osattu arvioida.
Henkilostokuluja esitetaan korotettavaksi asumispalveluyksikdihin 1 319 714

euroa. Asiakaspalveluiden ostoihin on varattu liian vahan maararahoja suhteessa
toteutuvaan palvelutarpeeseen ja kustannustasoon. Kilpailutuksen yhteydessa
tapahtunutta hinnankorotusta ei ole huomioitu maararahojen mitoituksessa ja
asiakaspaikkoja on ostettu enemman kuin alkuperaisessa suunnitelmassa on
huomioitu. Asiakaspalveluiden ostot ymparivuorokautiseen palveluasumiseen
korottamistarve on
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4 561 616 euroa. Asumispalveluyksikdiden aineiden ja tarvikkeiden maararahoista
siirretaan terveyspalveluiden keskitettyyn hoitotarvikejakeluun 980 750 euroa.

Tuloslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2025 talousarvioon

Hyvinvointialueelle on myodnnetty vuodelle 2025 valtion rahoitusta maksupaatoksen
(VN/34112/2024, 20.12.2024) mukaisesti. Maksatuspaatoksen mukaista vuoden 2025
valtion rahoitusta on muutettu uudella maksatuspaatoksella (VN/34112/2024,
24.6.2025), jonka mukaan vuoden 2025 rahoitus hyvinvointialueelle on 425 398 039
euroa, joten valtion rahoituksen korottamistarve on 307 570 euroa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |[[Muutosesitys |[Muutettu
hyvinvointialue 2025 2025 talousarvio 2025
IValtion rahoitus 1425 090 469 |[307 570 425 398 039 |
INetto 425 090 469 |307 570 425 398 039 |

Rahoitustuottojen ja -kulujen neton ennustetaan toteutuvan noin 0,6 miljoonaa euroa
budjetoitua heikommin, koska kayttétalousmenojen rahoittamiseen on jouduttu
ottamaan lyhytaikaista lainaa. Rahoitustuotot eivat toteudu arvioidun talousarvion
mukaisesti, silla pankkitilin limiitti on ollut kaytdssa, eivatka rahoitustuotot riita
kattamaan kasvaneita lainojen korkokuluja. Rahoitustuottoihin esitetaan yhteensa 239
290 euron maararahojen laskua ja rahoituskuluihin 379 080 euron maararahalisaysta.
Tarkempi erittely muutoksista on esitetty erillisessa liitteessa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |[[Muutosesitys |[Muutettu
hyvinvointialue 2025 2025 talousarvio 2025
[Rahoitustuotot 1450 000 |I-239 290 210 710 |
[Rahoituskulut -815 600 I-379 080 -1 194 680 |
INetto -365 600 |-614 080 |-983 970 |

Rahoituslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2025 talousarvioon

Kayttdtalousmenojen toteumaennuste on heikentynyt merkittavasti sitten
alkuvuodesta ennustetun tason, joten hyvinvointialueen on haettava 18,4 miljoonaa
euroa arvioitua enemman lyhytaikaista rahoitusta vuoden 2025 toimintakulujen
kattamiseen. Pitkaaikaisen lainan nosto siirtyi vuodelta 2024 vuodelle 2025, joten
pitkaaikaista lainaa on ollut tarve nostaa 9,3 miljoonaa euroa aiemmin arvioidun 7,9
miljoonan euron sijaan. Ndin ollen talousarviota on tarve korottaa 9,3 miljoonalla
eurolla. Lainakannan kokonaismuutokseksi muodostuu esitettyjen muutosten jalkeen
hyvaksytyn talousarvion 11,5 miljoonan euron sijaan 39,2 miljoonaa euroa.

Lainakannan muutos Talousarvio [[Muutosesitys |[Muutettu talousarvio
2025 2025 2025

Pitkaaikaisten lainojen Jl_ 55¢ 09 9 265 000 17 200 000

lisays

Lyhytaikaisten lainojen  Jlo o/ g 18 446 000 22 000 000

muutos

Lainakannan muutos  [11489000 (27 711 000 39 200 000
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Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle:

e toimintakulujen maararahaa korotettavaksi yhteensa 24 392 410 euroa ja
toimintakatteen heikentymista vastaavasti vuoden 2025 talousarvioon nahden,

e rahoitustuottoja vahennettavaksi 239 290 euroa ja rahoituskuluja korotettavaksi
379 080 euroa vuoden 2025 talousarvioon nahden,

e pitkaaikaisia lainoja kasvatettavaksi 9 265 000 euroa ja lyhytaikaisia lainoja
kasvatettavaksi 18 446 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden seka

e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 307 570 euroa

e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.

Pykala tarkastetaan heti.
Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle:
e toimintakulujen maararahaa korotettavaksi yhteensa 24 392 410 euroa ja
toimintakatteen heikentymista vastaavasti vuoden 2025 talousarvioon nahden,
® rahoitustuottoja vahennettavaksi 239 290 euroa ja rahoituskuluja korotettavaksi
379 080 euroa vuoden 2025 talousarvioon nahden,
e pitkaaikaisia lainoja kasvatettavaksi 9 265 000 euroa ja lyhytaikaisia lainoja
kasvatettavaksi 18 446 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden seka
e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 307 570 euroa
e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluevaltuusto, 19.11.2025, § 74

Liitteet
1 Liite Talousarvion muutosesitykset 2025_Ah_30.10.2025
2 Bilaga_Foreslagna budgetandringar 2025_Ah_30102025

Valmistelu ja lisatiedot:
vastuualuejohtaja Hanna Kaunisto
vastuualuejohtaja Carita Schréder
vastuualuejohtaja Kirsi Oksanen
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa:
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e toimintakulujen maararahaa korotettavaksi yhteensa 24 392 410 euroa ja
toimintakatteen heikentymista vastaavasti vuoden 2025 talousarvioon nahden,
® rahoitustuottoja vahennettavaksi 239 290 euroa ja rahoituskuluja korotettavaksi

379 080 euroa vuoden 2025 talousarvioon nahden,
e pitkaaikaisia lainoja kasvatettavaksi 9 265 000 euroa ja lyhytaikaisia lainoja
kasvatettavaksi 18 446 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden, seka
e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 307 570 euroa
e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.
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Aluehallitus, § 241,30.10.2025
Aluevaltuusto, § 75, 19.11.2025

8§75
Aluevaltuuston kokousaikataulu vuodelle 2026

IUHVADNO0-2025-3591
Aluehallitus, 30.10.2025, § 241

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hallintosaannon 142 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetaan myos, mikali puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Aluehallitus on kokoontunut noin joka toinen torstai ja valtuusto noin kerran
kuukaudessa. Aluehallituksen kokoukset vuonna 2026 ehdotetaan pidettavaksi
kahden tai kolmen viikon valein huomioiden aluehallituksen ja aluevaltuuston
keskinaisen kokousrytmin toimiminen. Aluehallituksen kokoukset alkavat
padsaantoisesti klo 18.00.

Aluevaltuuston ehdotetaan kokoontuvan edelleen noin kerran kuussa seuraavina
paivamaarina: 11.2., 25.3,,29.4,,10.6., 2.9., 21.10., 18.11. ja 16.12.2026.

Ehdotus
Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa hyvaksya seuraavan aikataulun vuoden 2026 kokouksille, ja etta
kokouspaikkana on Porvoon Virastotalo, Tulliportinkatu 1, Porvoo.

|AIuehaIIitus ||Aluevaltuusto

[to 15.1.2026 |

[29.1.2026 |lke 11.2.2026 (info ma 9.2.2026)
[12.2.2026 |

26.2.2026 |

[12.3.2026 125.3.2026 (info 23.3.2026)
[26.3.2026 (TP) |

9.4.2026 |

[23.4.2026 129.4.2026 (info 27.4.2026)
7.5.2026 |

[21.5.2026 |

14.6.2026 110.6.2026 (info 8.6.2026) (TP)
[18.6.2026 |
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[13.8.2026 [ |
[27.8.2026 12.9.2026 (info ma 31.8.2026) |
[10.9.2026 I |
[24.9.2026 I |
[8.10.2026 121.10.2026 (info 19.10.2026) |
129.10.2026 (TA 1) | |
[12.11.2026 1118.11.2026 (info 16.11.2026) |
26.11.2026 (TA 2) | |
[10.12.2026 1116.12.2026 (info 14.12.2026) (TA) |

Lisaksi aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto kokoontuu vuonna 2026

seuraavasti: 11.2., 25.3,,29.4,,10.6., 2.9, 21.10., 18.11. ja 16.12.2026.

Aluevaltuuston puheenjohtaja paattaa kokouksen alkamisajan ja kokouspaikan seka
antaa tarvittavat ohjeet muista kokousjarjestelyista.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan esitys, etta aluehallituksen kokouspaikkana on edelleen Porvoon
pelastuslaitos, hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Aluehallitus paatti hyvaksya seuraavan aikataulun vuoden 2026 kokouksille, ja etta
kokouspaikkana on Ita-Uudenmaan pelastuslaitos, Ruiskumestarinkatu 2, Porvoo.

|AIuehaIIitus

||Aluevaltuusto

lto 15.1.2026

29.1.2026

|lke 11.2.2026 (info ma 9.2.2026)

[12.2.2026

26.2.2026

[12.3.2026

|125.3.2026 (info 23.3.2026)

[26.3.2026 (TP)

9.4.2026

23.4.2026

129.4.2026 (info 27.4.2026)

7.5.2026

[21.5.2026

14.6.2026

1110.6.2026 (info 8.6.2026) (TP)

[17.6.2026

[13.8.2026

[27.8.2026

12.9.2026 (info ma 31.8.2026)

[10.9.2026

[24.9.2026

[8.10.2026

121.10.2026 (info 19.10.2026)

[29.10.2026 (TA 1)

[12.11.2026

1118.11.2026 (info 16.11.2026)
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26.11.2026 (TA 2) I |
[10.12.2026 1116.12.2026 (info 14.12.2026) (TA) |

Lisaksi aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto kokoontuu
vuonna 2026 seuraavasti: 11.2., 25.3,, 29.4., 10.6., 2.9., 21.10., 18.11. ja 16.12.2026.

Aluevaltuuston puheenjohtaja paattaa kokouksen alkamisajan ja kokouspaikan seka
antaa tarvittavat ohjeet muista kokousjarjestelyista.

Aluevaltuusto, 19.11.2025, § 75

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa kokoontua vuonna 2026 seuraavasti: 11.2., 25.3.,29.4., 10.6.,
2.9,21.10,18.11.ja 16.12.2026.

Aluevaltuuston puheenjohtaja paattaa kokouksen alkamisajan ja kokouspaikan seka
antaa tarvittavat ohjeet muista kokousjarjestelyista.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 98,30.09.2025
Aluehallitus, § 242,30.10.2025
Aluevaltuusto, § 76, 19.11.2025

8§76
Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Laadukasta hoivaa edullisemmin Hollannin mallilla

IUHVADNO-2025-558

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 30.09.2025, § 98

Liitteet
1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Valmistelu ja lisatiedot
tulosyksikkopaallikko (kotihoito) Nina Moisander
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutetut Tiina Sinkkonen ja Ari Oksanen ovat tehneet valtuustoaloitteen
koskien Buurzog-mallin kokeilua ja kayttodnottoa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
kotihoidossa. Valtuustoaloitteen on aloitteen tekijoiden lisaksi allekirjoittanut 28
valtuutettua. Valtuustoaloitteen mukaan Buurtzog-mallin tarkoittaisi vahemman
esihenkildita ja enemman hoitajien itseohjautuvuutta. Malli sopii aloitteen mukaan
erityisesti kotisairaanhoitoon, jossa tiimit koostuisivat 12 hengen ryhmista, joiden
vastuulla olisi suunnitella ja toteuttaa asiakkaiden hoiva. Hoidon suunnittelun ja
toteutuksen lisaksi tiimi vastaisi taloudesta. Valtuustoaloitteen mukaan malli on
laajasti kaytossa Hollannissa, jossa myods hoitajien palkkaa on voitu nostaa samalla
kun esihenkildiden maaraa on vahennetty.

Valtuustoaloitteessa todetaan Buurzog-mallin olleen jo ennen hyvinvointialuetta
kokeilussa Sipoon kotihoidossa ja aloitteen mukaan kokemukset olivat hyvia.

Vastaus aloitteeseen
Buurzog-mallin taustaa

Buurzog-mallissa tiimit paattavat itse tydnsa jarjestelyista, kuten esimerkiksi
tydvuorojen hoitamisesta tai uusien asiakkaiden ottamisesta. Tiimipalaverit ovat
tarkeita paatoksenteon valineita.

Mallin haasteena on itseohjautuvan toiminnan yhteensovittaminen perinteisen
julkisen organisaation kanssa. Esimerkiksi palkkarakenteet perustuvat koko
organisaation kaytantoihin, eivatka ne jousta samaan tapaan kuin varsinaiset
tydnkuvat itseohjautuvassa tiimissa. Buurzog-mallin haasteita ovat lisaksi, ettd malli
on kehitetty eri lainsaadannoén ja kulttuurin kontekstissa. Suomessa hoivatyon
rakenteet, vastuut ja valvonta poikkeavat merkittavasti Hollannista. Mallin
kayttdonotto edellyttaisi aikaa ja resursointia vaativaa laajaa koulutusta,
kulttuurimuutosta ja rakenteellisia muutoksia. Nykyisessa taloustilanteessa
itseohjautuvien tiimien budjettivastuu voi aiheuttaa hallitsemattomia kustannuksia
ilman riittavaa seurantaa.
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Ongelmia tuottaisi myos palveluiden rikkonaisuus, silla Suomessa on yksityisia ja
julkisia palvelun tarjoajia ja kotihoito ja kotisairaanhoito ovat omina
kokonaisuuksinaan. Ongelmia organisaatiotasolla aiheuttaisi esimerkiksi se, etta
Suomessa terveydenhoitopalvelut katetaan veroilla ja Hollannissa kaytdssa on
erilaiset vakuutukset.

Buurtzorgin malli ei toimi sellaisenaan Suomessa, koska Hollannissa tiimi kostuu
sairaanhoitajista ja Suomessa kotihoidossa on paljon Iahihoitajia, jotka
paasaantoisesti hoitavat kotikaynnit. Malli voisi kuitenkin olla toimiva, kunhan se
mukautettaisiin vastaamaan Suomen olosuhteita.

Suomessa mallin kayttéonottoa hankaloittavat myos erilainen lainsaadanto,
palveluiden rahoitusmalli ja hoitotyon digitaaliset jarjestelmat. Buurtzorgin mallin
siirto sellaisenaan vaatisi organisatorisia muutoksia muun muassa sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoitusten erojen vuoksi.

Buurzoog-mallia on Sipoon kotihoidon lisaksi pilotoitu ainakin Jarvenpaassa. Siella
kokeilun johtopaatds oli, etta kotihoidon tiimit suunnittelevat, toteuttavat, seuraavat ja
arvioivat omaa toimintaansa aiempaa vahvemmin. Itseohjautuvat tiimit paattavat
itsenaisesti tavoitteistaan, tydtavoistaan, tydaikatauluistaan, resurssiensa
kohdentamisesta, ongelmanratkaisusta seka tyon jakautumisesta jasentensa kesken,
jolloin valiportaan hierarkiatasoja tarvitaan vahemman. Tiimit vastaavat
itseohjautuvasti tydn keskeisista asioista kuten asiakastydn suunnittelusta ja
organisoinnista.

Nykytila Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella on noin 1200 saanndllisen kotihoidon asiakasta,
yksi tulosyksikkopaallikkd, kaksi palveluvastaavaa seka kahdeksan esihenkil6a ja noin
250 hoitajaa. Kotihoidon tulosyksikk6on kuuluu myés kotihoidon keskitetyt palvelut,
jotka sisaltavat etahoivan seka arviointitiimit. Keskitettyjen palvelujen yksikké vastaa
uusien asiakkuuksien hoidon arvioinneista, ohjaa asiakkaat mahdollisen muun
palvelun piiriin seka siirtaa kotihoidon mydntamisperusteet tayttavat asiakkuudet
kotihoitoon. Kotihoidon asiakkaiden saama palvelu perustuu asiakkaalle tehtyyn
palvelu- ja maksupaatokseen, jonka hyvinvointialueen hallintoséannén mukaan
ainoastaan viranhaltija voi tehda. Hyvinvointialueella kotihoidon esihenkilot ovat
viroissa ja muut tydntekijat toimissa.

Kotihoidon hoitajat arvioivat ja toteuttavat nykyisessa toimintamallissa asiakkaidensa
kotihoidon kokonaisvaltaisesti. Koko kotihoidon henkildstolla on kaytdssa
autonominen tydaikasuunnittelu eli hoitajat voivat vaikuttaa omiin tydvuoroihinsa,
sovittaa asiakkaiden palveluiden tarvetta ja omaa vapaa-aikaansa itsenaisesti.

Buurzog-mallin hyddyt on osittain siis jo poimittu Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
kotihoidon kayttoon. Hyotyja, joita on otettu kayttdon ovat:

e Asiakaskeskeisyys: Asiakkaan tarpeet ovat toiminnan keskidssg, ja hoitoa
suunnitellaan yksildllisesti yhdessa hoitajien seka asiakkaiden kanssa. Esihenkild
ei luo asiakassuunnitelmaa eika sovi kayntien ajankohdista, vaan sen tekee
asiakkaan parhaiten tunteva hoitohenkildkunta.

¢ Tyontekijoiden autonomia: Hoitajat suunnittelevat suurilta osin omat
tydvuoronsa ottaen huomioon asiakkaiden tarpeet.

® Joustavuus: Paatoksenteko kotihoidon tehtavista tapahtuu lahella asiakasta,
mika mahdollistaa nopean reagoinnin muuttuviin tilanteisiin. Asiakkaan
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palvelutarpeen muutoksiin voidaan reagoida nopeasti. Hoitajat sopivat
asiakkaiden kanssa asiakaskayntien ajankohdista seka kayntien sisallosta.

Buurzog-mallin elementteja on jo kaytdssa kotihoidossa koko hyvinvointialueella,
kuten autonominen tydvuorosuunnittelu, hoitajien suunnittelemat tyétehtavat ja
asiakaskayntien toteutustavat seka -ajankohdat.

Vaikka Buurtzorg-malli sisdltaa kiinnostavia elementteja asiakaslahtdisyyden ja
tyontekijoiden autonomian edistamiseksi, ei sen kaytdn laajentaminen nykyisestaan
ole perusteltua. Suomen lainsaadanto ja jarjestamisvastuun kaytannot eroavat
Hollannista, mika rajoittaa osittain mallin kaikkien elementtien soveltamista meilla.

Valtakunnallisia kokeiluja ja tutkimuksia kotihoidon kehittamiseksi seurataan
kuitenkin jatkuvasti ja niiden tuloksia hyddynnetaan kotihoidon jatkuvassa
arvioinnissa ja kehittamisessa.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta esittaa aluehallitukselle, ettd edella esitetty
annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
etta edella esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 30.10.2025, § 242

Liitteet

1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Valmistelu ja lisatiedot
tulosyksikkopaallikkd (kotihoito) Nina Moisander
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen laadukkaasta hoivasta edullisemmin
Hollannin mallin mukaisesti, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen laadukkaasta hoivasta edullisemmin
Hollannin mallin mukaisesti, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Aluevaltuusto, 19.11.2025, § 76

Liitteet
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Aluevaltuusto 14.11.2025

1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Valmistelu ja lisatiedot
tulosyksikkopaallikko (kotihoito) Nina Moisander
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edella olevan vastauksena tehtyyn
valtuustoaloitteeseen laadukkaasta hoivasta edullisemmin Hollannin mallin
mukaisesti, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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§77
Aluevaltuutettujen aloitteet

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén (135 §) mukaan valtuustoryhmallg,
valtuutetulla ja nuorisovaltuuston edustajalla on oikeus tehda kirjallisia

aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan puheenjohtajalle kirjallisesti.

Hallintosaannon mukaan aloite on ldhetettava aluehallituksen valmisteltavaksi.
Aluevaltuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta kaydaan
|lahetekeskustelu. Puheenjohtaja toteaa hallintoséannon 135 8:n mukaiset aloitteet.

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi valtuutettujen aloitteet ja lahettaa aloitteet
aluehallituksen valmisteltaviksi.
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§78

Ajankohtaiset asiat

Aluevaltuuston jasenia informoidaan ajankohtaisista asioista.
Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.
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§79

Hankintapaatés / Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen sisainen kilpailutus 2025
luokassa 3 lyhytaikaisen huolenpidon palvelut

Ei viela julkinen, JulkL 6 &
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